
PHILIPPE MASSON
,

MembreduréseauDifférence , expert-comptable et associéeducabinetAliantis.

lorsquelesgrandesentreprises
sonthabituées à mesurer et

anticiper la plupartdesaléas

susceptibles deperturber leur
fonctionement

,

cetteanticipationdes

risquesesttrèssouvent totalementabsente
danslesPMEdenotrepays.

Lescrisesfinancières
,

naturelles
, puis

nucléaires
,quiontrécemment affecté le

Japonmontrentque la

surviedesentreprises est
régulièrementsusceptible d

'

êtreremiseencausesans

queleursdirigeants ,

leurs
salariés et mêmeleurs
conseils n' ensoient
conscients.

L

'

exerciceestcertes
perturbant :

« Quepourrait-il
arriverdegravedansnotre
environnement immédiat

pourlesprochaines
années? »

l

'

expérience
montrepourtanttrèsclairementqu' une

entreprisequi a déjàréfléchitauxsolutions
à mettreenplaceencasdeproblème ,

résiste
bienplussouvent à la catastrophequiest
survenue . Unefoisrecensés lesrisques
graveslesplusprobablementencourus

,

il est

quelquefoisassezsimpledeprévoirquelles
mesuresdesurviepour l

'

entreprisepour

Pourunemeilleuregestion
descrisesparlesPME

raientêtremiseenplace.
Il suffitsouventdegénéraliser la réflexion

en la matièresurlespointsclésde l

'

entreprisepourdétecterquelquesréflexesqui
deviennentévidentsdèsque la questionse

pose.

ENMATIERE INFORMATIQUE

ETCOMMUNICATION

" Sommes-nousenmesuredejoindreles

« Lasurviedesentreprisesest

régulièrementsusceptible d

'

êtreremiseen
causesansqueleursdirigeants ,

leurs
salariés et mêmeleursconseilsn' ensoient

conscients »

collaborateurssurleurstéléphones
personnels ?

" Quiemporteaveclui
le serveurde l

'

entrepriseousessauvegardes si le bâtiment
estenpéril ?

" Connaît-onunconsultantcompétent
pournousassister si notresociétéestmise
encausedans lesmédias ?

ENMATIERE DESECURITEDESLOCAUX

"

A quandremonte le derniertest d

'

évacuation deslocaux
" Quisaitseservirdesextincteurs et

ontilsétévérifiésrécemment ?

ENMATIERE JURIDIQUEETFINANCIERE
"

A quand le dernierAuditdesassurances

de la société ?

" Quiappelle l

'

avocatencas
deperquisitionoudegarde à

vueduresponsablede l

'

entreprise
?

" Quefait-on si notrebanquier
change d

'

avis
et nousrefuseun

financementcrucial ?

chezeux ?

Grace à leurexpérience et leurformation
d

'

Auditeurs
,

lesExperts-Comptables et

Commissaires auxComptesontunrôle à jouer
danscettedémarchederéflexion et d

'

anticipation ,

ils serontgénéralementdesconseils

trèsutilesen la matière.

ENMATIERE DEPRODUCTION

" Avons-nousunaccord
avecunconfrèreamiqui
pourraitnousaiderencas d

'

interruptionde la production ?

" Quelscollaborateurs

peuventréellementtravaillerde
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